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Verantwoording zorgmiddelen Passend Onderwijs Aves 2020

Brin School

Lichte

ondersteuning

voorheen

rugzakgeld

Zware

ondersteuning +

rugzak

Totaal beschikbaar

gesteld (Tobias)

03QP De Fladderiep 12.695,09€ 11.023,91€ 23.719,00€

03RA RK Basisschool De Horizon 17.744,27€ 7.000,00€ 22.241,73€ 39.986,00€

04ZB Mariabasisschool 14.426,24€ 12.446,76€ 26.873,00€

04ZX De Kring 18.286,19€ 12.238,81€ 30.525,00€

05CZ Fondali 12.550,83€ 10.953,17€ 23.504,00€

06YL Basisschool De Ark 15.868,86€ 13.948,14€ 29.817,00€

08JS Alb Schweitzerschool 45.009,86€ 39.001,14€ 84.011,00€

09JQ St. Josephschool 34.478,71€ 7.000,00€ 36.701,29€ 71.180,00€

10OF De Koperwiek 31.304,93€ 7.000,00€ 34.304,07€ 65.609,00€

11QC De Triangel 24.524,60€ 21.036,40€ 45.561,00€

11QN Paulusschool 11.396,73€ 9.847,27€ 21.244,00€

12KG De Lichtboei 45.298,38€ 39.086,62€ 84.385,00€

12ST t Kompas 34.478,71€ 29.592,29€ 64.071,00€

12ZH De Schalmei 10.963,94€ 9.483,06€ 20.447,00€

13KN Sjaloom 9.377,05€ 8.047,95€ 17.425,00€

13TJ Op de Wieken 22.216,41€ 19.151,59€ 41.368,00€

14AD De Regenboog Creil 7.965,30€ 444,70€ 8.410,00€

14CA De Wending 9.665,58€ 8.469,42€ 18.135,00€

14DL Het Lichtschip 15.436,07€ 13.428,93€ 28.865,00€

14GF De Zeester 11.829,51€ 10.321,49€ 22.151,00€

14HT De Carrousel 9.088,53€ 7.862,47€ 16.951,00€

14KI Roderik van Voorst 20.918,04€ 18.110,96€ 39.029,00€

14MX De Keerkring 11.540,99€ 9.936,01€ 21.477,00€

14YR De Zevensprong 44.577,07€ 38.853,93€ 83.431,00€

15FD Windkracht 10 18.754,11€ 7.000,00€ 22.932,89€ 41.687,00€

15IL De Regenboog Ens 7.965,30€ 408,70€ 8.374,00€

15QD De Floreant 20.629,52€ 11.907,48€ 32.537,00€

15SN De Driesprong 11.540,99€ 9.990,01€ 21.531,00€

15XA De Wissel 24.668,87€ 21.216,13€ 45.885,00€

15ZC De Sprang 14.859,02€ 12.438,98€ 27.298,00€

16HT De Klimboom 21.000,00€ 1.107,00€ 22.107,00€

1.127.593,00€



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 03QP De Fladderiep

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 12.695,09
Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 12.695,09

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-
Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 11.023,91
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 11.023,91

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

0,1 Ondersteuning van leerlingen met extra
onderwijsbehoeften zowel leerlingen aan de
bovenkant als onderkant

Wekelijks woensdagochtend buiten de groep

Abonnement voor leerling groep 4 op
Snappet

Dagelijks gebruik in de klas

Levelbox voor leerling groep 7
Onderzoek hoogbegaafde leerling WISC-V Onderzoek is op school gedaan, verslag besproken met ouders
Verbruiksmateriaal levelboxen
Inzet orthopedagoog voor observaties

0,1 Extra inzet IB-er voor een halve dag
Verantwoording (invullen januari 2021)

1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Leerkrachten worden in de groepen ontlast door begeleiding van de meer/hoogbegaafde leerlingen door extra leerkracht. Leerlingen zijn gemotiveerder
en worden op hun niveau uitgedaagd. Het aanbod sluit beter aan bij de behoeften van de leerlingen.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 03RA RK Basisschool De Horizon

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 17.744,27

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 17.744,27

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 7.000,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 €15.241,73
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 22.241,73

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

0,1 Fte
L11

Ondersteuning individuele leerlingen/kleine
groepjes

Staat vast in rooster, vaste leerkracht, gericht op soc.em.
ontwikkeling, lezen, Nt2, rekenen.

0,1125
Fte
L10

Kenniswerkplaats Florescat Donderdagochtend, werkplaats en bedrijvenbezoeken,
praktische lessen vanuit passende perspectieven taal en
rekenen

Pilot samenwerking andere 2 scholen
in Ens

0,2 fte LO Plusgroep

Leerkrachtondersteuning in groep 4/5 ( 28
leerlingen)

Donderdagmiddag werken met groep leerlingen groep 4-8
Acadin
Ondersteuning kleine groepjes binnen de klas.
Handelingsplannen en preteaching/verlengde instructie.

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja, door het vast in een rooster te zetten is het structureel uit te voeren. ( tijdens lockdown wel online begeleiding maar kortere momenten)

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Individuele begeleiding: instructie is intensiever en meer op handelend niveau, hierdoor kunnen kinderen beter aanhaken in de groep. Door de
ondersteuning in te zetten bij kinderen met specifieke extra onderwijsbehoeften hoeven we niet te verwijzen. Op soc.em.gebied is er ruimte voor
oefenen en gesprek.
Kenniswerkplaats Florescat: Kinderen groeien in zelfvertrouwen en growth mindset, ontwikkelen vaardigheden zoals samenwerken, presenteren. Ze
werken handelend rondom reken- en taaldoelen en dit verbetert begrip. Kinderen zijn zeer gemotiveerd en trots op eigen kunnen.
Plusgroep Acadin: kinderen worden bewuster van eigen leren leren. Kinderen werken met gelijkgestemden. De activiteiten en begeleiding daarop
stimuleren het probleemoplossend en kritisch denken
Ondersteuning groep 4/5: directe instructie en feedback mogelijk, Mogelijkheden tot pre-teaching en verlengde instructie binnen de groep maakt dat
kinderen op korte termijn in beeld zijn en er direct bijgestuurd kan worden.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 04ZB Mariabasisschool

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 14.426,24

Door de school ingezet voor facilitering ib’er €14.426,24

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 12.446,76
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 12.446,76

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

2 Ondersteuning groep 6/7 Extra leerkracht gekoppeld aan de groep. Die is 66 ochtenden
in het schooljaar, verdeeld over 2 ochtenden per week en
enkele weken niet, aanwezig geweest voor begeleiding, voor-
instructie, instructies in de kleine groep en remedial teaching
aan kleine groepjes leerlingen.

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
ja

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Met deze extra inzet en aandacht is er inhoudelijke groei bereikt voor de leerlingen. Tevens heeft dit voor minder werkdruk voor de leerkracht gezorgd.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 04ZX De Kring

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 18.286,19
Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 18.286,19

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-
Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 12.238,81
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 12.238,81

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

1 Ondersteuning meerbegaafde lln. R..T.

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Nee, op onze school is E8.247,- extra uitgegeven voor de inzet van de i.b.-er. Er is dus gekozen voor meer lichte ondersteuning, ten koste van de zware
ondersteuning.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
- Door extra inzet I.B.-er is er meer ondersteuning geweest voor alle kinderen in de school.
- Door ondersteuning meerbegaafde kinderen is er voor deze kinderen speciale inzet geweest.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 05CZ Fondali

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 12.550,83

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 12.550,83

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 10.953,17
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 10.953,17

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

Training Rots & Water in groepen 3 t/m 8 Training Rots & Water; sociaal-emotionele ontwikkeling
bevorderen van leerlingen in groep 3 t/m 8 via

• Groepstrainingen

• Individuele trainingen

3033,35

Inzet extra personeel Extra inzet Intern begeleider t.b.v. beeldcoaching van
leerkrachten in het kader van het realiseren van passend
onderwijs

7200,00

Financiering extra extern onderzoek Betalen onderzoeken die het aantal toegekende onderzoeken
vanuit het SWV overstijgen

719,82

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Verbeterd pedagogisch klimaat in de lokaalgroepen en meer individuele veiligheid en zelfredzaamheid van leerlingen
Leerlingen met cognitieve- en gedragsstoornissen krijgen een adequatere begeleiding (o.a. instructies, leergesprekken) door coaching-on-the-job van
leerkrachten

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 06YL Basisschool De Ark

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 15.868,86

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 15.868,86

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 13.948,14
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 13.948,14

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

2 Extra ondersteuning zware zorg De Ark
door IB’er

- Instructies, begeleiding en voortgang voor leerlingen
met OPP/eigen leerlijn

- Ondersteuning voor leerlingen met
gedragsproblemen in de vorm van gesprekken,
oefeningen, spel

- Instructies / begeleiding / verrijkingsaanbod voor
meerpresterende leerlingen

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja, deze gelden zijn zo ingezet.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Er is continuïteit voor de leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften. Deze leerlingen krijgen structurele instructies en/of begeleiding aangeboden,
hierdoor kunnen zij beter functioneren in de klas. We zien dat leerlingen hier baat bij hebben en gelukkiger zijn door de persoonlijke begeleiding.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Plan inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 08JS Alb Schweitzerschool
Lichte ondersteuning

Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 45.009,86
Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 45.009,86

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-
Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2018 € 39.001,14
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning €39,001,14

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder hoe de gelden worden ingezet. NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / 1 dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,-.
Inzet onderwijsassistent €9300 voor twee dagdelen/ een dag per week.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

2 Leerlingbegeleiding diverse groepen 3 t/m 8 Pre-teaching op het gebied van taal en rekenen/begrijpend
lezen/kinderen met IQ lager dan 80 /dyslecten
begeleiden/NT2 leerlingen / verdeeld over drie dagen in
speciale ruimte in school.

De collega wordt een dag vergoed
vanuit de stichting en voert dan
dezelfde werkzaamheden uit.

1 Leerling begeleiding 3 t/m 8 Begeleid de groepen meerpresterenden in de school HBO-geschoolde
onderwijsondersteuner

Projectba
sis

Rots en watertraining Nieuwe leerkrachten ontvangen training Rots en Water door
gecertificeerde Rots en water trainer.

Op projectbasis inzetbaar

2 Master Sen. Begeleiden van leerlingen en
leerkrachten rondom SEO.

Observaties in alle groepen rondom gedrag. Ondersteuning
van leerkrachten met hulpvraag rondom gedrag. Begeleiden
van groepen of individuele leerlingen met SEO-problematiek.
( o.a met Kids-Skils, Huis van gevoelen)

5 Co-teaching in groep 3 en 4 In groep 3 staan van maandag t/m woensdag 2 leerkrachten
voor de groep (27 leerlingen).
In groep 4 is dat één dag per week een leerkracht en twee
dagen een trainee.
Op maandag en dinsdag is er extra ondersteuning in de
groepen 5 van een leerkracht.

We maken van co-teaching gebruik
om de opbrengsten in groep 3, 4 en 5
te verhogen.



Verantwoording
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?

• Leerlingen met bijzondere onderwijsbehoefte adequaat begeleiden in groepen van maximaal vier leerlingen of individueel.
• *Ondersteunend aan leerkrachten op –pedagogisch- en didactisch gebied waardoor er betere afstemming in de groep voor de betreffende leerling

mogelijk is.
• Rots en Water bekend bij alle leerlingen en leerkrachten waardoor weerbaarheid van leerlingen vergroot is. Eveneens is er meer begrip voor

elkaar.( Denk aan leerlingen met autisme/adhd/laag IQ etc)
• Door begeleiding van leerlingen, door gedragsspecialist, in de school met gebruik van bijvoorbeeld Kids Skils of Huis van gevoelens ,hebben

kinderen beter inzicht in eigen handelen en hun interactie met de groep ontwikkeld. Bevordert tevens het contact met ouders over pedagogisch
afstemmen van behoefte van kind in relatie school-thuis.

• Inzet van extra ondersteuning in de lagere groepen voorkomt vroegtijdig uitval/cq verwijzing naar SBO of SO.



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 09JQ St. Josephschool

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 34.478,71

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 34.478,71

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 7.000,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 29.701,29
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 36.701,29

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

2 IB-er Voor de St. Josephschool is voor de IB-er 0.5 als richtlijn
gefaciliteerd. Vanwege het grote aantal zorgleerlingen is
de IB-er aangesteld voor 0.7 Fte.

1 Instroom We signaleerden dat onze instroomleerlingen steeds meer
met zorg binnenkwamen. Zorg die pas later bij ons in
beeld kwam. We hebben ingezet op gesprekken +
observaties vooraf door leerkracht groep 1 en IB-er.

Door coronaperiode heeft dit stil
gelegen en is er niet op locatie
geobserveerd.

8 Beeldcoaching 2 x beeldcoach in de school: ter ondersteuning ingezet in
verschillende groepen. Pedagogische en didactisch
handelen van leerkrachten in beeld gebracht en daarover
gesprekken gevoerd.

1 Variërende groepen Woensdagochtend dubbele bezetting op diverse groepen
ter ondersteuning van leerlingen en leerkrachten (Acadin-
Levelwerk-taalondersteuning n.a.v. advisering Kentalis)

5 Groepen 1 t/m 8 Ter ondersteuning binnen en buiten de groep
(stiltezone/pedagogisch klimaat) 1 op 1 begeleiding voor
leerling met gedragsproblematiek.
Verantwoording (invullen januari 2021)

1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
IB-er werkt vanaf oktober 2020 vanuit huis ivm corona-omstandigheden. Dit maakt dat beeldcoaching stilligt. Ter vervanging is een IB-
er/gedragsspecialist ingezet vanuit het Expertisecentrum (geen extra kosten).

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Talenten van leerkrachten gekoppeld aan de specifieke behoefte van de groep (taalondersteuning, pedagogisch tact, beeldcoaching).Groep gaat beter
draaien. Leerkracht komt meer in zijn/haar kracht.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 10OF De Koperwiek

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 31.304,93

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 31.304,93

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 7.000,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 27.304,07
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 34.304,07

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

2 Gespecialiseerde leerkracht Ondersteuning en uitdaging in unit 2

3 Onderwijsassistent Ondersteuning bij lesgevende taken in unit 2/3
1 SterQ- basislessen Soc. Emotionele vaardigheden/Rots en water

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja.
2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Gespecialiseerde leerkracht zet kennis en vaardigheden in en voert verlengde of verdiepende instructies uit. Geeft daarnaast individuele begeleiding van
leerlingen (w.o. leerling cluster 3). Zij stelt de doelen op in samenspraak met de groepsleerkrachten en evalueert de behaalde doelen.
Onderwijsassistent is ingezet bij ondersteuning van leerlingen met een extra onderwijsbehoefte. Zij werkt in samenspraak met de groepsleerkrachten.
SterQ is ingezet ter bevordering van het eigenaarschap van leerlingen (zelfregulatie) en een plezierig groepsklimaat.

De ondersteuning geeft de groepsleerkracht ruimte en tijd om zich te richten op de reguliere instructies en het levert de mogelijkheid om méér en
gerichter aandacht te besteden aan de onderwijsbehoefte van de leerlingen (gepersonaliseerd leren).

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 11QC De Triangel

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 24.524,60

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 24.524,60

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 21.036,40
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 21.036,40

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

3 Leerkracht Hierdoor konden kleinere en enkele groepen de gehele week
worden samengesteld. Kinderen konden meer aandacht
krijgen in de klas van de leerkracht.

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Meer aandacht voor elk kind. Minder wisselingen in de klas voor de leerlingen door het vormen van enkele groepen.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 11QN Paulusschool

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 11.396,73

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 11.396,73

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 9.847,27
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 9.847,27

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

1,5 Beweegcoach gymnastiek Lichamelijke oefening

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
De beweegcoach zorgt voor een vrij moment voor de leerkracht zodat deze dit uur kan gebruiken voor voorbereiding aanpak kinderen met
onderwijsbehoeften, gesprekken ouders en ondersteunend personeel.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 12KG De Lichtboei

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 45.298,38
Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 45.298,38

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-
Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 39.086,62
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 39.086,62

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

2 Expertise IB-er Frequent ter ondersteuning SEO / welbevinden leerlingen
curatief en preventief ingezet

4 Begeleiding / ondersteuning van kinderen
met een grote ondersteuningsbehoefte

Begeleiding lesprogramma van de groep (3) in 1 op 1
setting op woensdagochtend (wekelijks)

1 Inzet meer-en hoogbegaafdheid Het meer-en hoogbegaafdheid coördineren binnen de
school en het levelwerk (buiten de groep) aanbieden; Zorg
dragen voor het beleid en de uitvoering daarvan

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?

Lichte ondersteuning
De ontvangen gelden lichte ondersteuning werden ingezet voor facilitering IBer.

Zware ondersteuning
1. De IBer biedt ondersteuning aan leerkrachten, welke mogelijk ook geboden kan worden vanuit het experticecentrum;

2. Onderwijsassistent begeleidt leerlingen met grote ondersteuningsbehoefte.
De onderwijsassistent is voor leerlingen die zowel aan de ‘onderkant’ als aan de ‘bovenkant’ ondersteuning nodig hadden ingezet die de leerkracht
in de groep niet konden bieden. Te denken valt aan Levelwerkers en leerlingen die met een bepaald vak op een ander niveau werkten.

3. Door effectief met de tijd om te gaan en de mensen daar in te zetten waar de knelpunten zaten, heeft de ondersteuning effect gehad. Ook in de
thuiswerkperiodes zijn ze extra ingezet ten behoeve van de leerlingen waardoor juist deze kinderen goed in beeld bleven en ondersteuning
kregen.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 12ST t Kompas

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 34.478,71

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 34.478,71

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 29.592,29
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 29.592,29

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

6 Extra begeleiding aan leerlingen, zowel in als
buiten de groep.

Extra ondersteuning aan verschillende groepjes kinderen uit
verschillende groepen. Dit geldt voor rekenen, spelling,
begrijpend lezen en sociale vaardigheden.

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.

ja

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Kinderen werden zowel individueel als in kleine groepjes begeleid. Het doel hiervan was om de kinderen zo snel mogelijk weer aansluiting te laten
vinden bij de groep, of onderwijs op maat aan te bieden.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 12ZH De Schalmei

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 10.963,94

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 10.963,94

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 9.483,06
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 9.483,06

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

5 Onderwijsassistent -Ondersteunen in de klassen, zodat leerkracht tijd en
aandacht heeft voor passend onderwijs activiteiten
-Ondersteunen bij aanvankelijk leesproces

De leerkracht voert de individuele
begeleiding op maat uit, vaak in de
klas. De OA kan de kinderen helpen,
die al instructie hebben gehad en
zelfstandig werken.

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Er is tijd en ruimte om kinderen te bedienen, die extra zorg nodig hebben.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 13KN Sjaloom

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 9.377,05
Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 9.377,05

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-
Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 8.047,95
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 8.047,95

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

2
dagdelen

Facilitering onderwijsassistent 2 ochtenden( di en wo) ondersteuning aan leerling met down
en begeleiding bieden aan groepjes leerlingen in de
middenbouw

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
ja

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?

Een op een begeleiding van de down leerling waardoor hij op andere dagen zelfstandig kan werken en zicht ontwikkeld heeft in het praten mbv leespraat. Daarnaast
begeleiding van groepjes leerlingen in de middenbouw om daarom de groepsleerkracht te ontlasten zodat die tijd heeft voor int ensievere begeleiding van zorg
leerlingen.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 13TJ Op de Wieken

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 22.216,41

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 22.216,41

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 19.151,59
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 19.151,59

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

3 Extra zorg voor leerlingen die dat nodig
hebben

Door onderwijsassistent die leerlingen extra uitleg en
ondersteuning geeft op de verschillende vakgebieden

1 Levelwerk Een leerkracht werkt in groepjes met de kinderen die hoog-,
meerbegaafd zijn door ze meer uitdaging te bieden.

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
ja

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Op deze manier bieden we kinderen extra kansen. Zowel de kinderen die meer aankunnen als de kinderen die extra uitleg nodig hebben. Het effect is
blije kinderen en hogere opbrengsten.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 14AD De Regenboog Creil

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 7.965,30

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 7.965,30

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 444,70
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 444,70

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

Op de Regenboog worden de
ondersteuningsgelden volledig ingezet in de
formatie (zie hieronder)

Verantwoording (invullen januari 2021)

1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.

Op De Regenboog zijn de leerlingen verdeeld in units (onder- en bovenbouwunit). Voor elke unit staan elke ochtend twee leerkrachten (co-teaching)
Door de schoolorganisatie op deze wijze in te richten, is er regelmatig een leerkracht vrij geroosterd voor extra ondersteuning aan individuele leerlingen
en groepjes leerlingen, als RT, preteaching en extra instructie. Ook worden er dagelijks lln. gesprekken gevoerd over het dagritme, de structuur van de
dag en lessen e.d.) Per dag minstens 1 uur. Per week ongeveer 5 uur.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Heel persoonlijke aandacht. Gedragsproblematiek wordt geminimaliseerd. Leerlingen met OOP’s worden goed begeleid. Stromen allemaal af op minstens
eind groep 6 niveau. Kinderen met taal/spraakproblemen begeleiden we zelf.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 14CA SWS de Wending Bant

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 9.665,58
Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 9.665,58

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-
Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 8469,42
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 8469,42

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

14 Inzet ondersteuningsformatie groep 1 t/m 8 RT buiten de groep (inclusief plusgroep en NT2)
- N.M.: 4 ochtenden, 3 middagen
- M.S. : 2 ochtenden, 1 middag
- M.S.: 1 middag
- A.S.:1 ochtend
- E.R.: 1 ochtend, 1 middag

4 Handenvrij formatie Per combinatiegroep krijgen leerkrachten een dagdeel per
week vrij van lesgevende taken ten behoeve van groep
gerelateerde zorgtaken.

1 Extra formatie IB Extra tijd voor coördinatie en begeleiding leerlingenzorg

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.

Ja

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
De personele inzet heeft ervoor gezorgd dat leerlingen die extra ondersteuning krijgen hiervan hebben geprofiteerd; ze hebben een groei doorgemaakt.
Daarnaast hebben de handenvrij momenten gezorgd voor meer voorbereidingstijd en evaluatie tijd voor de leerkrachten; dit is ten goede gekomen van
het onderwijs wat zij hebben gegeven.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 14DL Het Lichtschip

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 15.436,07

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 15.436,07

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 13.428,93
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 13.428,93

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

2 Marisca Koeman (OA) Ondersteunen individuele leerlingen en werken met kleine
groepjes leerlingen buiten de groep op taal-, reken- en
leesgebied.

Overige gelden: toegevoegd aan reguliere
formatie voor het maken van meer
enkelvoudige groepen i.p.v.
combinatiegroepen.

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja en nee
Door onverwachte groei in de kleutergroepen 30 ipv 22 kleuters hebben we Marisca de eerste helft twee dagdelen extra laten ondersteunen in de grote
kleutergroep. De tweede helft van het schooljaar is ze ingezet hoe we dit vooraf hadden bedacht, nl. ondersteuning groep 1 t/m 8. Door haar inzet
konden we meer tegemoet komen aan specifieke onderwijsbehoeften van een aantal leerlingen.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Door de extra inzet van Marisca konden we meer leerlingen extra ondersteuning naast het aanbod in de groep door de reguliere leerkracht. Volgens een
rooster (onder de aansturing van de intern begeleider) geeft zij in de groepen 1 t/m 8 extra instructie op taal- en rekengebied. Daarnaast biedt zij het
connectlezen aan aan zwakke lezers (3x per week).
Door het overige bedrag toe te voegen aan de basisformatie, hebben we de mogelijkheid gehad om minder combinaties van diverse groepen te maken.
Hierdoor blijven de groepen meer enkelvoudig én kleiner qua llnaantal en kan de leerkracht de leerlingen beter bedienen.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 14GF De Zeester

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 11.829,51

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 11.829,51

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 10.321,49
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 10.321,49

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

1 o.a. Zorgleerlingen Dinsdagochtend. Inzet op verschillende zorgleerlingen: - eigen
leerlijnen, kinderen die extra ondersteuning nodig hebben bij
lezen, rekenen en spelling.

4650

1 ib Zorgleerlingen Met verschillende kinderen lezen, rekenen en welbevinden.
Overzicht houden en de onderwijsassistenten aansturen. Een
dag in de twee weken voor deze taken.

10.000
(in plaats van 1 dag in de week,
anderhalve dag in de week).

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja, de gelden zijn ingezet zoals hierboven. Er is zelfs iets meer ingezet. Ondersteuning van de onderwijsassistent is voornamelijk op kinderen die extra
ondersteuning nodig hebben bij rekenen, lezen, taal en spelling.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
De leerkrachten hebben iets meer ondersteuning bij de kinderen die een kleine ontwikkelingsachterstand hebben bij het lezen en bij rekenen. Deze
kinderen kunnen uit de klas gehaald worden en ondersteund worden bij dit werk.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 14HT De Carrousel

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 9.088,53
Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 9.088,53

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-
Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 7.862,47
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 7.862,47

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

4 Onderwijs assistent in groep 3-4 Ondersteuning en begeleiding van leerlingen in en buiten de
groep.
Aangesteld voor vier dagen in de week

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
In groep 3-4 is er meer rust en individuele en/of groepsbegeleiding naast de instructie van de leerkracht. Dat resulteert in betere leer prestaties op de
onafhankelijke tussentoesten.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 14KI Roderik van Voorst

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 20.918,04

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 20.918,04

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 18.110,96
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 18.110,96

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

4 Intelligentieonderzoeken 2 Extra IQ onderzoeken zijn uitgevoerd

2 RT uitgevoerd door een L10 leerkracht Ingezet op NT2 lln, op uitvallers en hb-leerlingen
Extra RT materiaal aangeschaft Voor zowel de rekenuitvallers als de hb-leerlingen is extra RT

materiaal aangeschaft en uitgevoerd door de leerkracht die
hiervoor een dag vrij geroosterd was.

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Grotendeels wel. Ten tijde van de eerste Lockdown is er geen RT uitgevoerd, maar is de leerkracht hiervoor wel doorbetaald.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
De NT2 leerlingen staan niet meer 10-0 achter bij ieder nieuw te behandelen thema. Het zelfvertrouwen van deze groep kinderen is enorm gegroeid. Het
is een gouden greep geweest om hier de gelden op in te zetten. Het effect op de hb-leerlingen en overige rt-leerlingen is moeilijker in te schatten.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 14MX De Keerkring

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 11.540,99

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 11.540,99

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 9.936,01
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 9.936,01

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

1 Psychomotorische therapie Therapie, elke donderdag half uur p/lln. Traject 6- 10 weken. 2580 euro totaal

2 RT Onderpresteerders en NT-2 begeleiding. 6120 totaal
- Ondersteuningsmaterialen Zoals: Taalontwikkeling, Zuidvallei, Tangels, Smart games 518.23
- Professionalisering leerkracht Congres, gedragsproblemen in de klas 602,58
- Professionaliseringskosten Dir/IB Woordenschat NT-2 150,00

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.

Volledig

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Door de begeleiding van PMT hebben de kinderen beter inzicht in hun eigen handelen gekregen en kunnen hiernaar handelen.
Door de RT begeleiding worden kinderen met een bijzondere onderwijsbehoefte naar behoren begeleid.
Leerkrachten zijn in staat beter om te gaan met moeilijk verstaanbaar gedrag in de groep.
Woorden schat ontwikkeling op schoolniveau heeft een boost gekregen.
Materialen zorgen voor een rijke leeromgeving.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 14YR De Zevensprong

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 44.577,07

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 44.577,07

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 38.853,93
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 38.853,93

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

1 Extra IB 1 dagdelen extra IB € 7.000

4,5 Extra medewerkers Per bouw inzet van medewerkers om kinderen individueel
extra te ondersteunen en kindgesprekken te voeren zodat
kinderen bewust worden van hun eigen
ondersteuningsbehoefte.
Onbo TOS, mibo en bobo gediagnostiseerde kinderen

€ 31.853,93

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.

ja

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Kinderen hebben extra individuele begeleiding en begeleiding in groepjes gehad. Er is tijd vrij gemaakt voor het afnemen van individuele
toetsen.
Er zijn kind gesprekken gevoerd met kinderen om hen inzicht te verschaffen in hun eigen onderwijsbehoefte en om kinderen eigenaar te laten
worden/zijn van hun eigen onderwijsproces.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 15FD Windkracht 10

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 18.754,11

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 18.754,11

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 7000,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 15.923,89
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 22.932,89

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

1 Vervanging leerkracht groep 7/8 Leerkracht van groep 7/8 vrijgeroosterd voor het opstellen,
bijwerken van de OPP’s, maken van individuele
taakbrieven en ondersteuning bieden aan individuele
leerlingen.

1 Inzet extra leerkracht in groep 4 Individuele kinderen en groepjes kinderen ondersteunen.
Leerkrachten werken als co-teacher.

Door ook reguliere formatieruimte
in te zetten, heeft deze groep twee
dagen twee leerkrachten om beter
aan de onderwijsbehoeften van
deze groep te kunnen voldoen.

1 Inzet extra leerkracht in groep 5/6 Een groep met gedragsproblematiek. Leerkrachten werken
als co-teacher. Groep splitsen waar mogelijk, in kleinere
groepen instructie geven.

Door ook reguliere formatieruimte
in te zetten, heeft deze groep drie
dagen twee leerkrachten om beter
aan de onderwijsbehoeften van
deze groep te kunnen voldoen.

Verantwoording (invullen januari 2021)

1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja
2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Betere afstemming op de onderwijsbehoeften van de individuele leerling. Meer onderwijs op maat.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 15IL De Regenboog Ens

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 7.965,30
Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 7.965,30

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-
Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 408,70
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 408,70

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

Op De Regenboog is er extra geld in
de formatie gestoken. Hier heeft de
school extra geld voor ingezet, het
geld vanuit de ondersteuning is daar
bijgevoegd.
Alleen geld van de ondersteuning is
niet toereikend voor de extra inzet
van personeel.

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja.
2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Leerlingen met een zware leerachterstand zijn gegroeid in hun vaardigheid. De hiaten in de lesstof werden buiten de groep en op andere manieren
aangeboden. Op deze manier werd er in kleine groepjes gewerkt.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 15QD De Floreant

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 20.629,52

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 20.629,52

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 11.907,48
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 11.907,48

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

4 Inzet Intern begeleider Implementatie van Passend Onderwijs, begeleiding
leerkrachten, groepsbesprekingen, leerlingen.

LB’er als IB’er en lkr. combifunctie

4 Inzet Onderwijsassistent en LIO’er Meer handen voor de klas, werken met individuele leerlingen,
werken in kleine groepjes

Vergoedingen gerealiseerd voor OA
en LIO’er

Verantwoording (invullen januari 2021)

1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
JA

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Minder druk bij team, professionele aanpak, een heldere zorgstructuur en een stijgende lijn in zorgaanpak t.o.v. een paar jaar geleden.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 15SN De Driesprong

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 11.540,99

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 11.540,99

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 9.990,01
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 9.990,01

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

1 Extra intelligentie onderzoek door
orthopedagoog

Boven op het aantal toegewezen uren voor de orthopedagoog
op de Driesprong

1 Inzet AB-er ZML 22 juni afstemming met Septima Bramer m.b.t. een leerling op
moeilijk lerend niveau

1 Afspraak met Jeugdhulp op School Afstemmen m.b.t. een leerling waarbij gedacht wordt dat deze
baat heeft bij JoS.

3 Consult orthopedagoog 3 keer per jaar een leerlingbespreking met de orthopedagoog
1 Inzet AB-er NT2 9 dec afstemming m.b.t. lesaanbod NT2 leerling groep 7

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Ja, het geld is zeker ingezet zoals hierboven beschreven.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
We hebben gezien dat de inbreng van de orthopedagoog ons en bijdrage heeft gegeven om te kijken naar de ontwikkeling van een leerling en het
eventueel uitstromen naar het speciaal onderwijs. Dit traject gaat verder in 2021.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 15XA De Wissel

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 24.668,87
Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 24.668,87

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-
Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 21.216,13
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 21.216,13

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

23
13

Extra handen in de groep
onderwijsassistenten

RT activiteiten en extra ondersteuning in de eigen groep
tijdens lesuren. Daarnaast ondersteuning van voorbereiding
en nawerk na schooltijd.

Wissel 2,3 wtf onderwijsassistent
Schakel 1,3 wtf ondersteuning

8
3

Handenvrij moment voor de leerkrachten Per groep is een dagdeel beschikbaar voor extra handen in de
klas, zodat er ondersteuning en voorbereiding mogelijk is
m.b.t. de extra zorg in de groepen.

Wissel 0,8 wtf extra dagdeel per
groep
Schakel 0,3 wtf extra dagdeel per
groep

1
3

Extra formatie IB’er IB werkzaamheden
Gezien de populatie / doelgroep is er meer IB-tijd beschikbaar
voor het ondersteunen van de leerkrachten m.b.t. de zorg.

Schakel 0,1 wtf extra inzet ib-er
Wissel 0,3

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
JA

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Door de inzet van de onderwijsassistenten op de Wissel en de Schakelvoorziening is het mogelijk leerlingen voldoende te bieden m.b.t. diverse
onderwijsbehoeften op het gebied van lezen, rekenen, Nederlandse taal en schrijven. Daarnaast is extra individuele en afgestemde instructie, pré-
teaching en herhaling mogelijk. Daarnaast geeft het meer rust in de groepen wat ten goede komt aan het pedagogisch klimaat, waardoor alle leerlingen
meer tot ontwikkeling komen.
De extra ingezette formatie van de leerkrachten (handenvrij moment) per groep komt direct ten goede aan de zorg in de groepen op de Wissel en de
Schakelvoorziening. Door extra ondersteuning en voorbereiding m.b.t. de zorg vindt er optimale afstemming plaats en kunnen gedragsproblemen
adequater worden opgepakt.
De IB’er heeft nu voldoende tijd om leerkrachten te coachen, waaronder beeldcoaching. Daarnaast is er ruimte voor coachingsgesprekken met leerlingen.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 15ZC De Sprang

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 14.859,02

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 14.859,02

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 12.438,98
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 12.438,98

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

2 Extra handen in de klas voor de
combinatiegroep 4-5.

Zie onderstaande Daarnaast nog uit de formatie een extra ochtend dubbele
bezetting gerealiseerd.
De lockdown in het voorjaar 2020 maakt dat de groep 3-4
niet heel sterk naar groep 4-5 ging.

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.

Ja de gelden zijn gebruikt.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?

• Sociaal-emotionele ontwikkeling. Begeleiding van leerlingen die 'extra' hulp op sociaal-emotioneel gebied nodig hebben. De leerkrachten
hebben de tijd om gesprekjes in te plannen. Hier hebben een aantal leerlingen uit deze groep zeker behoefte aan. Welbevinden is vergroot

• Sfeer/rust in de groep is verbeterd. Doordat de leerkrachten 2 dagen samen 'in/met' de groep zijn, zien/horen de leerlingen dat
leerkrachten op één lijn zitten. Duidelijkheid is zeker voor deze groep van groot belang! Er is rust in de groep gekomen.

• Leesonderwijs. Bij de afname van AVI is er een mooie groei te zien. Op twee leerlingen van groep 4 na heeft iedereen nu AVI M4
behaald. Door extra leesbegeleiding zijn er stappen gemaakt op AVI niveau.

• Ondersteuning bij het rekenonderwijs. Er zit een groot gat tussen de oude methode en de nieuwe methode. Door de dubbele bezetting kan
er meer gezeten worden met kleine groepjes leerlingen. Verkleinen kloof overgang naar nieuwe rekenmethode.

• Spelling. Herhaling van aangeboden categorieën d.m.v. kleine oefendictees. Iedere keer de categorieën bespreken.
• Begeleiding van een leerling die veel één op één aandacht nodig heeft i.v.m. grote achterstand op cognitief gebied.
• 3 leerlingen met een individueel plan begeleiden.

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden – 2020 – 16HT De Klimboom

Lichte ondersteuning
Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 0,-

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € 0,-

Zware ondersteuning
Ontvangen gelden zware ondersteuning

Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € 0,-

Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2019 € 22.107,-
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € 22.107,-

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder zo concreet mogelijk hoe de gelden worden ingezet.

Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

5 Ondersteuning van het gedrag van leerlingen
in de bovenbouw van SBO De Klimboom

Time out functie; ondersteunen werkhouding van leerlingen;
oefenen met reflecteren ( kanjertraining); activerende
activiteiten tijdens pauzes

Uitgevoerd door een
onderwijsassistent

Verantwoording (invullen januari 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Deels; door de lockdown periode ( half maart- eind april) is de school 6 weken gesloten geweest. Betrokken onderwijsassistent heeft wel meegedraaid in
de opvang van leerlingen.

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Meer rust in de school tijdens werkmomenten en tijdens pauzes; leerlingen die sociaal sterker de overstap gemaakt hebben naar het VO

NB: De inzet van een leerkracht L10 voor twee dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 15.000,- De inzet van een onderwijsassistent voor twee
dagdelen / één dag per week gedurende een schooljaar kost € 9.300,-
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Bijlage 3: Verantwoording schoolbestuur Florion



Verantwoording Florion
Periode: 2020

Lasten Florion onderwijsondersteuning

Ondersteuningsbudget scholen (150 euro per leeling) € 517.800,00

Bijdrage Schakel-en plusgroep SBO Het Speelwerk € 184.000,00

Lonen onderwijsassistenten € 155.000,00

Lonen overig personeel (orthopedagogen, directie, ab-ers, trajectbegeleiders) € 422.000,00

Bijdrage Twijn € 40.000,00

Scholing personeel € 20.000,00

Materiaal € 10.000,00

€ 1.348.800,00

Totaal aantal leerlingen Florion per 1 oktober 2020 3452

Aantal leerlingen De Vuurbaak en De Planthof 272

% totaal 8%

8 % van de totale lasten 106.278,56€



Plan inzet ondersteuningsgelden – 2020 – GBS De Planthof Emmeloord

Lichte ondersteuning

Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € -

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € -

Zware ondersteuning

Ontvangen gelden zware ondersteuning
Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € -
Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2016 € -
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € -

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder hoe de gelden worden ingezet. NB: De inzet van een leerkracht LA voor twee dagdelen / 1 dag per week gedurende een schooljaar kost €
12.000,-
Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

Verantwoording (invullen maart 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Nee, binnen de schoolvereniging Florion gaan alle financiële middelen van de samenwerkingsverbanden naar Florion onderwijsondersteuning. Vanuit daar
worden deze middelen weer ingezet op de scholen in de vorm van arrangementen, ondersteuningsbudget, begeleiding voor de leerkracht, ondersteuning
vanuit het speciaal onderwijs (Twijn en Ambelt), onderzoeken.

Concreet kan het volgende genoemd worden:
1 ab traject à 30 uur
Inzet trajectbegeleider 4 bezoeken per jaar

Kosten inzet:
Uren/Kosten trajectbegeleider € 1.274,40
Uren/Kosten ambulant begeleider € 2.832,00

2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Door deze personele inzet vanuit het arrangement konden de leerlingen op school blijven en werd een verwijzing voorkomen. Daarnaast gaven de
onderzoeken meer zicht op de leerbehoefte van de leerlingen.



Plan inzet ondersteuningsgelden – 2020 – GBS De Vuurbaak Urk

Lichte ondersteuning

Door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € -

Door de school ingezet voor facilitering ib’er € -

Zware ondersteuning

Ontvangen gelden zware ondersteuning
Ontvangen in verband met voormalige rugzakleerlingen cluster 3 en 4 € -
Ontvangen middelen zware ondersteuning op basis van het totale leerlingenaantal per 1 oktober 2016 € -
Totaalbedrag gelden zware ondersteuning € -

Inzet gelden zware ondersteuning
Vermeld hieronder hoe de gelden worden ingezet. NB: De inzet van een leerkracht LA voor twee dagdelen / 1 dag per week gedurende een schooljaar kost €
12.000,-
Aantal
dagdelen

Wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) Opmerkingen

Verantwoording (invullen maart 2021)
1. Zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, graag een toelichting geven.
Nee, binnen de schoolvereniging Florion gaan alle financiële middelen van de samenwerkingsverbanden naar Florion onderwijsondersteuning. Vanuit daar
worden deze middelen weer ingezet op de scholen in de vorm van arrangementen, ondersteuningsbudget, begeleiding voor de leerkracht, ondersteuning
vanuit het speciaal onderwijs (Twijn en Ambelt), onderzoeken.

Concreet kan het volgende genoemd worden:
Afgegeven arrangementen en onderzoeken:
5 intelligentieonderzoeken à 3 uur: totaal 15 uur
1 uitgebreid intelligentieonderzoek: 3 uur psychologisch assistent en 11 ur orthopedagoog
Trajectbegeleiding: bespreking van de leerlingen op de school door de trajectbegeleider met de IB-er; 4 bezoeken à 3 uur
3 Ambulante begleiding kort: totaal 9 uur e
2 AB trajecten à 30 uur: totaal 60 uur.

Kosten inzet voor uitvoeren onderzoeken en arrangementen:

Uren/Kosten trajectbegeleider € 1.274,40

Uren/Kosten orthopedagoog € 1.388,86

Uren/Kosten psychologisch ass. € 1.486,80

Uren/Kosten ambulant begeleider € 6.513,60



2. Wat is het effect geweest van de personele inzet?
Door deze personele inzet vanuit het arrangement konden de leerlingen op school blijven en werd een verwijzing voorkomen. Daarnaast gaven de
onderzoeken meer zicht op de leerbehoefte van de leerlingen.
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Bijlage 4: Verantwoording schoolbestuur Rehoboth



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden: 2020 Totaal schoolvereniging Rehoboth

Lichte ondersteuning
door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 378.488,00

Uitgegeven lichte zorg; verantwoording per school en bovenschools € 335.764,00

Zware ondersteuning

Ontvangen gelden zware ondersteuning
overdracht vanuit SWV hoogbegaafdheid/ bestemming reservering negatieve verevening 2019 - 2020 € 72.145,60

ontvangen middelen zware ondersteuning kalenderjaar 2020 € 425.228,83

Totaal ontvangen zware zorg € 497.374,43

Inkomsten lichte en zware zorg € 875.862,43

Uitgegeven zware zorg; verantwoording per school en bovenschools € 683.789,01

Totale uitgave lichte en zware zorg € 1.019.553,01

resultaat -€ 143.690,58



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden: 2020 naam school: Koningin Wilhelmina

Lichte ondersteuning
door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 40.160,00

door de school ingezet voor facilitering uren ib € 40.160,00

Zware ondersteuning

Ontvangen gelden zware ondersteuning
ontvangen middelen zware ondersteuning € 41.330,95

Totaalbedrag inzet gelden zware ondersteuning € 58.614,71

Inzet gelden zware ondersteuning
vermeld hieronder hoe de gelden worden ingezet. NB: de inzet van een leerkracht LA voor twee dagdelen / 1 dag per week gedurende een jaar kost €12.000

aantal wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) opmerkingen

dagdelen

7 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

4 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

3 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

Verantwoording

1. zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, toelichting

2. wat is het effect geweest van de personele inzet?

ondersteuning binnen/buiten de groepen om leerlingen met een ondersteuningsbehoefte te begeleiden



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden: 2020 naam school: De regenboog

Lichte ondersteuning
door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 31.040,00

door de school ingezet voor facilitering uren ib € 31.040,00

Zware ondersteuning

Ontvangen gelden zware ondersteuning
ontvangen middelen zware ondersteuning € 31.945,03

Totaalbedrag inzet gelden zware ondersteuning € 49.961,77

Inzet gelden zware ondersteuning
vermeld hieronder hoe de gelden worden ingezet. NB: de inzet van een leerkracht LA voor twee dagdelen / 1 dag per week gedurende een jaar kost €12.000

aantal wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) opmerkingen

dagdelen

5 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

5 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

4 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

Verantwoording

1. zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, toelichting

2. wat is het effect geweest van de personele inzet?

ondersteuning binnen/buiten de groepen om leerlingen met een ondersteuningsbehoefte te begeleiden



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden: 2020 naam school: Cornelis Zeeman

Lichte ondersteuning
door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 42.880,00

door de school ingezet voor facilitering uren ib € 42.880,00

Zware ondersteuning

Ontvangen gelden zware ondersteuning
ontvangen middelen zware ondersteuning € 44.130,25

inzet gelden zware ondersteuning € 69.516,74

Inzet gelden zware ondersteuning

vermeld hieronder hoe de gelden worden ingezet. NB: de inzet van een leerkracht LA voor twee dagdelen / 1 dag per week gedurende een jaar kost €12.000

aantal wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) opmerkingen

dagdelen

7 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

7 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

Verantwoording

1. zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, toelichting

2. wat is het effect geweest van de personele inzet?

ondersteuning binnen/buiten de groepen om leerlingen met een ondersteuningsbehoefte te begeleiden



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden: 2020 naam school: Prinses Beatrixschool

Lichte ondersteuning
door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 59.520,00

door de school ingezet voor facilitering uren ib € 59.520,00

Zware ondersteuning

Ontvangen gelden zware ondersteuning
Integratie kinderen cluster 3 € 183.348,00

ontvangen middelen zware ondersteuning € 61.255,43

Totaal ontvangen € 244.603,43

Inzet gelden zware ondersteuning € 245.204,97

Inzet gelden zware ondersteuning

vermeld hieronder hoe de gelden worden ingezet. NB: de inzet van een leerkracht LA voor twee dagdelen / 1 dag per week gedurende een jaar kost €12.000

aantal wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) opmerkingen

dagdelen

16 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

18 onderwijsassistentie zorgondersteuning, groepsondersteuning, RT in integratiegroepen werkzaam

10 onderwijsassistentie zorgondersteuning, groepsondersteuning, RT in integratiegroepen werkzaam

Verantwoording

1. zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, toelichting

2. wat is het effect geweest van de personele inzet?

het kunnen opvangen van kinderen met een beperking (cluster 3) in een reguliere setting

ondersteuning binnen/buiten de groepen om leerlingen met een ondersteuningsbehoefte te begeleiden



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden: 2020 naam school: Groen van Prinsterer

Lichte ondersteuning
door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 33.760,00

door de school ingezet voor facilitering uren ib € 33.760,00

Zware ondersteuning

Ontvangen gelden zware ondersteuning
ontvangen middelen zware ondersteuning € 34.744,34

Totaalbedrag inzet gelden zware ondersteuning € 54.690,05

Inzet gelden zware ondersteuning
vermeld hieronder hoe de gelden worden ingezet. NB: de inzet van een leerkracht LA voor twee dagdelen / 1 dag per week gedurende een jaar kost €12.000

aantal wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) opmerkingen

dagdelen

5 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

6 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

Verantwoording

1. zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, toelichting

2. wat is het effect geweest van de personele inzet?

ondersteuning binnen/buiten de groepen om leerlingen met een ondersteuningsbehoefte te begeleiden



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden: 2020 naam school: Harmpje Visser

Lichte ondersteuning
door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 69.120,00

door de school ingezet voor facilitering uren ib € 69.120,00

Zware ondersteuning

Ontvangen gelden zware ondersteuning
ontvangen middelen zware ondersteuning € 71.135,34

Totaalbedrag inzet gelden zware ondersteuning € 108.578,81

Inzet gelden zware ondersteuning
vermeld hieronder hoe de gelden worden ingezet. NB: de inzet van een leerkracht LA voor twee dagdelen / 1 dag per week gedurende een jaar kost €12.000

aantal wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) opmerkingen

dagdelen

7 onderwijsassistentie/ leraarondersteuner co-teaching, groepsondersteuning, RT kan ook als lkr.

6 onderwijsassistentie/ leraarondersteuner co-teaching, groepsondersteuning, RT

5 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

5 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

3 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

Verantwoording

1. zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, toelichting

2. wat is het effect geweest van de personele inzet?

ondersteuning binnen/buiten de groepen om leerlingen met een ondersteuningsbehoefte te begeleiden

Samenwerking Kentalis

De Harmpje Visserschool is een samenwerking aangegaan met Kentalis om op plaatselijk niveau de kinderen met TOS op te vangen en

daartoe de kinderen volledig te integreren in het reguliere proces.

Er worden geen geldmiddelen ontvangen vanuit Kentalis. Wel menskracht om de integratie regulier - mediumarrangement goed te laten

verlopen.

Binnen het medium arrangement wordt de extra inzet verricht door inzet van logopedie, leerkrachten en/of onderwijsassistentie.



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden: 2020 naam school: Frits Bodeschool

Lichte ondersteuning
door de school ontvangen gelden lichte ondersteuning € 47.360,00

door de school ingezet voor facilitering ib-er en ondersteuning € 47.360,00

Zware ondersteuning

Ontvangen gelden zware ondersteuning
ontvangen middelen zware ondersteuning € 48.740,88

Totaalbedrag inzet gelden zware ondersteuning € 65.636,35

Inzet gelden zware ondersteuning
vermeld hieronder hoe de gelden worden ingezet. NB: de inzet van een leerkracht LA voor twee dagdelen / 1 dag per week gedurende een jaar kost €12.000

aantal wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) opmerkingen

dagdelen

6 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

7 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

3 onderwijsassistentie co-teaching, groepsondersteuning, RT

Verantwoording

1. zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, toelichting

2. wat is het effect geweest van de personele inzet?

ondersteuning binnen/buiten de groepen om leerlingen met een ondersteuningsbehoefte te begeleiden



Verantwoording inzet ondersteuningsgelden: 20209 Bovenschools extra

Lichte ondersteuning
door de vereniging ontvangen gelden lichte ondersteuning € 42.724,00

door de vereniging ingezet voor facilitering ib-er, en ondersteuning € 0,00

Zware ondersteuning

Ontvangen gelden zware ondersteuning
ontvangen middelen zware ondersteuning

Totaalbedrag inzet gelden zware ondersteuning € 31.585,61

Inzet gelden zware ondersteuning
vermeld hieronder hoe de gelden worden ingezet. NB: de inzet van een leerkracht LA voor twee dagdelen / 1 dag per week gedurende een jaar kost €12.000

aantal wordt ingezet voor Activiteiten (wat, waar, wanneer) opmerkingen

dagdelen

2 Gedragsspecialist ondersteuning / onderzoek scholen gedetacheerde SWV

2 hoogbegaafdheid ondersteuning scholen/ morgen plusklas in eigen dienst

Verantwoording

1. zijn de gelden ingezet zoals hierboven vermeld? Zo nee, toelichting

2. wat is het effect geweest van de personele inzet?

ondersteuning binnen de groepen om leerlingen met een beperkte beperking te begeleiden en ze zo op school te kunnen houden.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het toezichthoudend bestuur van Stichting Samenwerkingsverband Passend onderwijs
Noordoostpolder-Urk

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Samenwerkingsverband Passend onderwijs
Noordoostpolder-Urk te Urk gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

 geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Samenwerkingsverband Passend
onderwijs Noordoostpolder-Urk op 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

 zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2020 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Samenwerkingsverband Passend onderwijs
Noordoostpolder-Urk zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en
volledig is.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

 bestuursverslag;

 overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

 alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op
grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2020 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

De directeur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directeur en het toezichthoudend bestuur voor de
jaarrekening
De directeur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. De directeur
is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol 2020.

In dit kader is de directeur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
de directeur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directeur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet de directeur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuïteitsveronderstelling, tenzij de directeur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige
realistische alternatief is. De directeur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan
voortzetten toelichten in de jaarrekening.

Het toezichthoudend bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling.



900840157/MH/1063 5

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

 het identificeren en inschatten van de risico’s;

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten
of fraude;

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn.

 het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door de directeur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

 het vaststellen dat de door de directeur gehanteerde continuïteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet
langer kan handhaven;

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met het toezichthoudend bestuur onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Zwolle, Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:

Flynth Audit B.V.

M. Handelé AA
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